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&KROHVWHURO LV HHQ YHWDFKWLJH VWRI GLH YDQ QDWXUH
YRRU YHUVFKLOOHQGH OLFKDDPVIXQFWLHY ]JRDOV GH RSER)
YDQ KRUPRQHQ HQ GH YHUWHULQJ YDQ YHWWHQ +HW ZRUGW
DDQJHPDDNW YRRUDO LQ GH OHYHU DOV YLD YRHGLQJ XLW
FKROHVWHURO QRRG]DNHOLMN LV NDQ HHQ WH KRRJ QLYHD.
JRDOV /'/ GH VOHFKWH FKROHVWHURO OHLGHQ WRW JH]RC
YDDW]JLHNWHQ +HW EHJULMSHQ YDQ FKROHVWHURO HQ KRH
YRRU KHW EHKRXGHQ YDQ HHQ JH]JRQG KDUW HQ EORHGYDWHFH

&KROHVWHURO YHUKRJHQGH IDFWRUHQ
9HU]DGLJGH YHWWRQVXPHUHQ YDQ YHU]DGLJGH YHWWHQ
YLQGHQ JLMQ LQ GLHUOLMNH SURGXFWHQ JRDOV YOHHV E
/' EKROHVWHURO GH VOHFKWH FKROHVWHURO YHUKRJH
JLEFK DI WH JHWWHQ LQ GH ZDQGHQ YDQ EORHGYDWHQ ZDYV
YHUKDUGLQJ YDQ GH VODJDGHUV HQ HHQ YHUKRRJG ULVI
7UDQVYHWWHQ RYHUYH U LG\ GHWWHIMQV FBQ H YDDN YRRUNF
YRHGLQJVPLGGHOHQ JRDOV PDUJDULQH JHEDNNHQ SURGX
DOOHHQ /'/ FKROHVWHURO YHUKRJHQ PDDU RRN KHW QLY
JRHGH FKROHVWHURO YHUODJHQ 'LW PDDNW WUDQVYHW
JHIRQGKHLG YDQ KHW KDUW




P aN Vo
I»As A AAg
&KROHVWHURO YHUODJHQGH IDFWRUHQ

2QYHU]DGLIGHUWWEQLIJGH YHWWHQ GLH MH YRRUQDPHC
ROL-Q ]RDOV ROLMIROLH QRWHQ ]DGHQ HQ YHWWH YLV
KHOSHQ RP /'/ FKROHVWHURO WH YHUODJHQ HQ +'/ FKROH\
JLMQ JXQVWLJ YRRU KHW KDUW RPGDW ]JH GH FKROHVWHU
LQ GH EORHGYDWHQ YHUPLQGHUHQ

2SORVEDUH YRHBOYJIVPLGGHOHQ GLH ULMN J[LMQ DDQ RSOF
KDYHUPRXW ERQHQ DSSHOV HQ FLWUXVYUXFKWHQ NXQOQ
YHUODJHQ 2SORVEDUH YH]HOV ELQGHQ JLFK DDQ FKROHV\
XLW KHW OLFKDDP ZRUGW YHUZLMGHUG YRRUGDW KHW LQ
J)\WRVWHURORMWHUROHQ JLMQ VWRIIHQ GLH YDQ QDWXUH |
KHOSHQ RP KHW FKROHVWHUROJHKDOWH WH YHUODJHQ =I
FKROHVWHURO LQ GH GDUPHQ 9RHGLQJVPLGGHOHQ ]JRDOV
]JDGHQ NXQQHQ ELMGUDJHQ DDQ HHQ ODJHUH FKROHVWHUI
%HZHIJLEHIJHOPDWLJH OLFKDDPVEHZHJLQJ NDQ KHW QLYHD
YHUKRJHQ ZDW JXQVWLJ LV YRRU GH JH]JRQGKHLG YDQ KH
RP KHW WRWDDO FKROHVWHUROQLYHDX HQ GH WULJO\FHU
KDUW]JLHNWHQ YHUODDJW

.RUWRP HHQ JH]JRQGH YRHGLQJ PHW YHHO RQYHU]DGLJGH Yl
FRPELODWLH PHW UHJHOPDWLJH OLFKDDPVEHZHJLQJ NDQ Kl
EDODQV WH KRXGHQ HQ KHW ULVLFR RS KDUW HQ YDDW]LHN
















